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El árbol como metáfora de la empresa familiar
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1 Raíces
Familia y territorio

2 Tronco
Valores y RSC

3 Ramas
Relación con el entorno 
y figuras no familiares

4 Hojas
Futuro y crecimiento



90% sobreviven 
(45 empresas)

11,6%

La tasa de supervivencia de las empresas grandes es 4 veces mayor que la media de empresas 
medianas y 30 veces mayor que las pequeñas

0,4%

50 mayores empresas 
de Galicia

Mortalidad grandes 
empresas gallegas

(media anual)

Mortalidad anual 
media de Galicia
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Fuente: ARDÁN 2017. Datos empresas 2015. 

1993 2018

Mayor supervivencia de empresas gallegas grandes



Continuidad: la importancia de la cultura corporativa

Empresas familiares Galicia

Familia Entorno y sociedadPlantilla
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LA IMPORTANCIA DE LA 
SUCESIÓN GENERACIONAL
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La mitad no tiene planes de transmisión de propiedad
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

0,86%

2,97%
3,07%

6,14%

9,78%

27,9%

49,28%

FORMAS DE 
TRANSMISIÓN DE LA 

PROPIEDAD

Vía herencia

NS/NC

No tiene planes al respecto

De los que sí, 3 de cada 10 se decantan por la herencia

Vía donaciones

Vía pacto sucesorio
Venderá su participación a otras personas o empresa

Otro



3 de cada 10 creen que el sucesor debe ser un propietario
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

1,06%

5,56%

15,34%

19,31%

27,78%

28,31%

NS/NC

Formación en una escuela de negocios

Experiencia profesional fuera de la empresa

Formación universitaria

Experiencia profesional en la empresa

Que sea uno de los propietarios o familiar de ellos

CRITERIOS PARA LA ELECCIÓN DEL SUCESOR

3 de cada 10 creen que el sucesor debe ser un propietario
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

1,06%

5,56%

15,34%

19,31%

27,78%

28,31%

NS/NC

Formación en una escuela de negocios

Experiencia profesional fuera de la empresa

Formación universitaria

Experiencia profesional en la empresa

Que sea uno de los propietarios o familiar de ellos

CRITERIOS PARA LA ELECCIÓN DEL SUCESOR

Otro tanto valora la experiencia profesional en la empresa



La clave: planificar con tiempo
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IDEA PLAN ESTRATEGIA ÉXITO

1995 1997 2019 2020



EL PROTOCOLO FAMILIAR:
UN INSTRUMENTO DE AYUDA
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El protocolo familiar
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Empresa familiar

Titularidad Sucesión

Consejo familiar

Consejo de administración

Esquema de gobierno corporativo

Plan de sucesión

Gobierno



El plan de sucesión
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PlanificaciónPrevisión Prevención

Cuándo
Cómo
Quién

Planificar con tiempo Conflictos
generacionales



Solo 1 de cada 10 empresas tiene un protocolo familiar
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

11,3%

3,3%

4,8%

74,3%

6,3%

EXISTENCIA DE 
PROTOCOLO FAMILIAR 

ESCRITO

Sí

No, porque no lo consideramos necesario

No, pero lo estamos pensando

No, pero está en proceso de elaboración

No, no sabemos 
lo que es

7 de cada 10 no lo consideran necesario



Fijar reglas de juego para asegurar la continuidad
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2015. 

3%

18,2%

24,2%

24,2%

24,2%

27,3%

30,3%

51%

57,6%

72,7%

Firmado por los familiares políticos

Normas para regímenes matrimoniales

Normas para la promoción de familiares

Normas para la jubilación

Existencia de pactos testamentales

Normas para la retribución de familiares

Métodos de valoración de acciones/participaciones

Firmado por todos los miembros de la familia

Normas de incorporación y salida de familiares

Restricción de acciones/participaciones a terceros

ASPECTOS INCLUIDOS EN EL PROTOCOLO FAMILIAR



¿Cómo transmitimos la cultura corporativa?

Plan de sucesión:
Comprender
Preservar
Transmitir
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GESTIÓN PROFESIONAL 
DE LA EMPRESA FAMILIAR
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12,2%
16,6% 19%

25,4%

48,7%

69,1%

GARANTIZAR EL
CONTROL FAMILIAR DE

LA EMPRESA

AUMENTAR LA
DIMENSIÓN

AUMENTAR EL VALOR
DE MERCADO

PROPORCIONAR
OPORTUNIDADES DE

TRABAJO A LOS
MIEMBROS DE LA

FAMILIA

AUMENTAR EL
BENEFICIO

GARANTIZAR LA
SUPERVIVENCIA DE LA

EMPRESA

La supervivencia de la empresa, principal objetivo
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



La economía y el mercado, principales barreras para crecer
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Fuente: Instituto de la Empresa Familiar. 

Datos empresas 2018. 

15,5%

15,2%

12,4%

11,5%
9,6%

9,5%

9,1%

8,5%

5,8% 2,8%

El marco institucional y 
la legislación regional

BARRERAS 
PERCIBIDAS AL 
CRECIMIENTO

La situación del mercado

2 de cada 10 encuentran obstáculos en la falta de financiación

La coyuntura económica

La competencia en el sector

La escasez o el coste de financiación externa

La escasa autofinanciación

La falta de personal cualificado

La falta de conocimiento sobre 
oportunidades y/o mercados

El temor a perder el control de la compañía

La dificultad para 
encontrar socios



Tres elementos clave en la sucesión
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Formación FiscalidadComunicación


