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Mayor supervivencia de empresas gallegas grandes

1993 2018
50 mayores empresas —_—) 90% sobreviven
de Galicia

(45 empresas)

Mortalidad anual o
media de Galicia 11 ,6 A

Mortalidad grandes
empresas gallegas — 0,4%

(media anual)

La tasa de supervivencia de las empresas grandes es 4 veces mayor que la media de empresas
medianas y 30 veces mayor que las pequefias

Fuente: ARDAN 2017. Datos empresas 2015.




Continuidad: la importancia de la cultura corporativa

Familia Plantilla Entorno y sociedad
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La mitad no tiene planes de transmisién de propiedad

De los que si, 3 de cada 10 se decantan por la herencia

Otro

O,
0.86%  Vendera su participacion a otras personas o empresa
2 97%m.. Via pacto sucesorio

3,07%

Via donaciones

NS/NC

FORMAS DE
TRANSMISION DE LA
PROPIEDAD

No tiene planes al respecto

Via herencia

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.

Datos empresas 2018.
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3 de cada 10 creen que el sucesor debe ser un propietario

Otro tanto valora la experiencia profesional en la empresa

CRITERIOS PARA LA ELECCION DEL SUCESOR

Que sea uno de los propietarios o familiar de ellos
Experiencia profesional en la empresa
Formacion universitaria
Experiencia profesional fuera de la empresa

Formacién en una escuela de negocios _ 5,56%
NS/NC [ 1.06%

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.

Datos empresas 2018.
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La clave: planificar con tiempo

1995 > 1997 > 2019 > 2020
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El protocolo familiar

Empresa familiar

Titularidad

Sucesion Gobierno

— Consejo familiar

— Consejo de administracién

— Esquema de gobierno corporativo

— Plan de sucesion
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Prevision

Planificar con tiempo

El plan de sucesion

Planificacidon

Cuando
Coémo
Quién

Prevencion

Conflictos
generacionales
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Solo 1 de cada 10 empresas tiene un protocolo familiar

7 de cada 10 no lo consideran necesario

No, no sabemos
lo que es

No, pero esta en proceso de elaboracion

No, pero lo estamos pensando
4,8%

EXISTENCIA DE
PROTOCOLO FAMILIAR
ESCRITO

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.

No, porque no lo consideramos necesario Datos empresas 2018.
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Fijar reglas de juego para asegurar la continuidad

ASPECTOS INCLUIDOS EN EL PROTOCOLO FAMILIAR

Restriccién de acciones/participaciones a terceros
Normas de incorporacion y salida de familiares
Firmado por todos los miembros de la familia
Métodos de valoracién de acciones/participaciones
Normas para la retribucion de familiares

Existencia de pactos testamentales

Normas para la jubilacion

Normas para la promocion de familiares

Normas para regimenes matrimoniales

Firmado por los familiares politicos

I /2,7 %
I 5/ ,6%
I 5 1%
I 30,3 %

I 27 ,3%

I 24,2%

I 24,2 %

I 24, 2%

I 18,2%

M 3%

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.

Datos empresas 2015.
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;Cémo transmitimos la cultura corporativa?

Comprender
Preservar
Transmitir

Plan de sucesion:
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La supervivencia de la empresa, principal objetivo

/
amill
€ 69,1%

48,7%

PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

25,4%

GARANTIZAR EL AUMENTAR LA AUMENTAR EL VALOR PROPORCIONAR AUMENTAR EL GARANTIZAR LA
CONTROL FAMILIAR DE DIMENSION DE MERCADO OPORTUNIDADES DE BENEFICIO SUPERVIVENCIA DE LA
LA EMPRESA TRABAJO ALOS EMPRESA
MIEMBROS DE LA
FAMILA

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.

Datos empresas 2018.
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La economia y el mercado, principales barreras para crecer

2 de cada 10 encuentran obstaculos en la falta de financiacion

La dificultad para
encontrar socios

El temor a perder el control de la compaiiia

La situacion del mercado

La falta de conocimiento sobre 5,8%
oportunidades y/o mercados

8,5%

La falta de personal cualificado

BARRERAS 15.2%
PERCIBIDAS AL
CRECIMIENTO

La coyuntura econémica

La escasa autofinanciaciéon

La competencia en el sector

La escasez o el coste de financiacién externa

El marco institucional y
la legislacion regional

Datos empresas 2018.

Fuente: Instituto de la Empresa Familiar.
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Tres elementos clave en la sucesidn

Comunicacion

Formacion
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