{ ELOGIO DE LA CORDURA }

Margarita Hermo

Directora de la Asociacion
Gallega de la Empresa Familiar

“SE TRATA DE SOBREVIVIR Y CON-
TINUAR, NO SOLO DE SOBREVIVIR Y
VENDER”. Asi describia la profeso-
ra canadiense Isabelle Le Breton-
Miller, una de las mayores estu-
diosas del mundo sobre las em-
presas familiares, la naturaleza
de continuidad y valores de las
compaiias de propiedad familiar.
La experta subrayaba como es-
tas compaiias —que son el 92,4%
de todo el tejido empresarial de
Galicia- hicieron una apuesta fir-
me por el blindaje de los puestos
de trabajo y orientaron su modelo
productivo a la contribucién so-
cial desde el minuto cero de la
pandemia. Y nuestra comunidad
no fue una excepcién: fabricacién

Fondos europeos:

la importancia de remar unidos

de mascarillas, apoyo logistico,
donacién de alimentos o diversos
respaldos a las entidades sociales
son solo algunas de las medidas
puestas en marcha de forma al-
truista por las empresas, peque-
fias, medianas y grandes, desde el
pasado mes de marzo.

Son las mismas que hoy, diez
meses después de aquel estallido,
contintian remando para salir
adelante en un panorama muy di-
ficil, insélito para nuestra econo-
mia, sabiendo que muchas se han
quedado por el camino y han teni-
do que echar el cierre. Los fondos
europeos, en el horizonte, se pre-
sentan como una oportunidad
Gnica y dinamizadora que podria
ser un éxito si nos damos la mano.
Si las compafiias gallegas, con to-
dos sus proyectos listos para ser
presentados ante Bruselas, se
unen y reman unidas.

EN UNA CRISIS SIN PRECEDEN-
TES como la que vivimos, con
5.000 negocios y 32.000 empleos
menos en Galicia desde el inicio
de la pandemia, los fondos Next
Generation se presentan como
una herramienta tinica para que
las companias gallegas puedan
volver a revitalizar y dinamizar

la economia de Galicia (como ya
hicieron tras la crisis de 2008),
junto con medidas que deben
abordarse de forma urgente, co-
mo la rebaja de la carga fiscal o
el mayor apoyo a la solvencia. Y
es fundamental que las peque-
fias, medianas y microempresas,
que representan la esencia de
nuestro censo empresarial, pue-
dan acceder a las ayudas de re-
construccion que otorgara la
Unién Europea: 140 millones de
euros a repartir en proyectos de
toda Espana.

Pero para que los fondos euro-
peos puedan llegar a las empre-
sas, las empresas tienen que po-
der llegar a los fondos. Tengan el
tamafio que tengan. No debe fal-
tar aqui el apoyo administrativo,
tan importante para que los pro-
yectos lleguen, primero, a Madrid
y, después, a Bruselas, mediante
el didlogo con los empresarios y
el establecimiento de canales des-

Cuantos mas fondos se
repartan en Galicia, mas
revertiran en la sociedad de
la mano de las empresas, en
forma de empleo y riqueza

burocratizados para poder pre-
sentarlos. Junto con ese impres-
cindible respaldo institucional,
las propias compaiias pueden lo-
grar una herramienta catapulta-
dora de proyectos si apuestan por
el asociacionismo.

Si en la naturaleza de las em-
presas gallegas encontramos ca-
racteristicas tan inherentes como
la basqueda de concordancias, la
colaboracion interempresarial y
la relacién constante con provee-
dores de nuestro propio territo-
rio, la asociacién de entidades a
través de la busqueda de sinergias
se perfila como una herramienta
fundamental para que las pymes
puedan acceder, de la mano de
las grandes compaiiias, a esos
fondos de reconstruccion. Cuan-
tos mas fondos se repartan en Ga-
licia, mas revertiran en la socie-
dad de la mano de las empresas,
en forma de empleo y riqueza.

EN LA ASOCIACION GALLEGA
DE LA EMPRESA FAMILIAR sa-
bemos bien que las empresas
gallegas tienen desde hace afios
numerosos proyectos dinamiza-
dores que se enmarcan sin fisu-
ras en los objetivos de sostenibi-
lidad, digitalizacién, igualdad y

cohesion territorial de la Uni6én
Europea. Son proyectos clave
para Galicia que estan conecta-
dos con la economia productiva,
lo que significa que van a ser ca-
paces de dar respuesta a las ne-
cesidades reales en términos so-
ciales y econémicos. Lo Ginico
que necesitan es un buen empu-
jon para poder ser puestos en
practica. Y ahora parece que,
con los fondos, por fin ha llega-
do la gran oportunidad de reci-
bir ese empujon.

Si las grandes compaiiias ga-
llegas funcionan como fuerzas
tractoras y arrastran a las
pymes a las candidaturas de los
fondos europeos, no hay otro de-
senlace posible que el de salir
ganando. Pero no nos olvidemos
del trabajo a largo plazo: si bien
los Next Generation son una
buena oportunidad, nuestra eco-
nomia no debe fiarlo todo a las
ayudas. Necesitamos medidas
impulsoras que permitan la re-
cuperacion y el fortalecimiento
econdmico y apostar por una
Galicia competitiva que atraiga
inversiones y se convierta en el
hogar idéneo para el desarrollo
de nuestras empresas. Media-
nas, grandes y pequefas.



